
мрκммκнп                             CwL5!¸ b9²{                                  bƻΦ мл 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǇŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜ - ϥ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘϥ - ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘǳƎŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ǇƻŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǿǊŜŀǘƘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ hƴ 
aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎƛǊƭϥǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǘƛƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜƴϥǘ ǿƻǊǊƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿƻƴ ƻǊ ƭƻǎǘ - ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΗ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ - ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ƳǳŘŘȅ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦǳƴΗ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aƛƴŀŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ aŀŎōŜǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻƴ ǎǘŀƎŜ - ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΗ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ - ǘƘŜȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜΗ DǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭϥǎ aƻǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƭŜŜ DŀƭƭŜǊȅ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ  
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 
 
bƛŎƘƻƭŀ {ƳƛǘƘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 



wŜƳŜƳōŜǊ ς ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ bƛŎƘƻƭŀ {ƳƛǘƘ ό5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘύ ŀǘ 

ƴǎƳƛǘƘϪŀƭǾŜǊǘƻƴΦǘǇŀŎŀŘŜƳȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎ ƻǊΣ ƛŦ 

ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ wŜŦŜǊǊŀƭ ¦ƴƛǘ ƻƴ лолл мном 

ммсΤ  

9-ƳŀƛƭΥ 

ƳǳƭǝŀƎŜƴŎȅǊŜŦŜǊǊŀƭǳƴƛǘϪŎƻǊƴǿŀƭƭΦƎƻǾΦǳƪ  

¢IL{ L{ h¦w 

 

I9[t ̧h¦w {I9[C 

 

Iƻǿ ƛǘ ²ƻǊƪǎ 

 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŦǊŜŜΦ 

 

¢ŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

 

bƻ vǳŜǎǝƻƴǎ !ǎƪŜŘ ς bƻ WǳŘƎŜƳŜƴǘǎ aŀŘŜ 

 

DƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘŜŘ 
hǳǊ IŜƭǇ ¸ƻǳǊ {ƘŜƭŦ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
ōŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΦ 

/ƭǳō ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

¸ŜŀǊ оκп /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ aǊǎ {ǘŜƭƭƻƴ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¸ŜŀǊ рκс !Ǌǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

!ƭƭ Ŏƭǳōǎ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

ŀƴŘ ¸ŜŀǊ рκс !Ǌǘύ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŜƴŘƛƴƎ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

aŜƴǳ ŎƘŀƴƎŜ 
!ǎǇŜƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
.ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ .ƭŀȊƛƴƎ .ƻƴŬǊŜ .ŀƴƎŜǊǎ ƻǊ 
vǳƻǊƴ .ƻƴŬǊŜ .ŀƴƎŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ƻǊ ǾŜƎƎƛŜ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΦ 
 ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŎƘƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²ŀƴǘŜŘΗ 
 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ǎŀŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǿƻƻŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

mailto:multiagencyreferralunit@cornwall.gov.uk


hƴƭƛƴŜ tŀǊŜƴǘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ - CŀƳƛƭȅ [ƛǾŜǎ  

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭƻǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ŀŘǾƛŎŜΦ CŀƳƛƭȅ [ƛǾŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅƭƛǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƘƻǿ-ǿŜ-Ŏŀƴ-ƘŜƭǇκƻƴƭƛƴŜ-ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ-ŎƻǳǊǎŜǎ 
CŀƳƛƭȅ [ƛǾŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜ όŦǊƻƳ ƭŀƴŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜǎύ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǊŜƴǘƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лулу улл нннн ŦƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦШ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƻǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ōƻƻƪǎŦƻǊǘƻǇƛŎǎΦŎƻƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΗ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ōƻƻƪ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ǘƘŜǊŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ǘƻƻΗ 

 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ !ƭǾŜǊǘƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ сǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜ Lƴƴ 
 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ψ!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ !ƭǾŜǊǘƻƴΩ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƎƛƊ 
ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭǾŜǊǘƻƴ ŜǎǘŀǘŜ όƴƻƴ- ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŦŜŜ ƻŦ ϻн ǇŜǊ ŎƘƛƭŘύΦ 
 
.ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

https://email.kjbm.safeguardinginschools.co.uk/c/eJyEkc2K3DAQhJ_GvgQbSZb_DjokJAM55wFMW2rbWtuSopbWzNuH2Z2FEBZy7K-6i6IaQpgcnKh2eIHZVpR8xCV6l6gK0Zusk_WuNMrIdpxZiYr3DeuZGLuuxBPsMRk87CvG-2SNEp1sBtZI2bZP9QF5K9kwtI18shOJYMUp3QOqdzRHD0YDpedKRPI5avz0nvB3RvcufqA8v7n9eE




лолл мно оофо 

лулу улн сссс 

лопп пмм мппп 

tŜƴȊŀƴŎŜ /¢Lt! CƻƻŘōŀƴƪ 

¢ƘŜ /¢Lt! CƻƻŘōŀƴƪ ƛƴ tŜƴȊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ LŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ǇƘƻƴŜ ±ŜǊȅŀƴ ƻǊ !ŘŜƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻƴ лмтос осплут ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
CƻƻŘōŀƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

ǿǿǿΦƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 

лолл мно оофо 



 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭǾŜǊǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪκ

ǿŜōǎƛǘŜκƻƴƭƛƴŜψǎŀŦŜǘȅψŦƻǊψŦŀƳƛƭƛŜǎκнпстннΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  

http://www.alverton.org.uk/website/online_safety_for_families/246722
http://www.alverton.org.uk/website/online_safety_for_families/246722


CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ κ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦƎƻǾΦǳƪκǎŎƘƻƻƭǎ-ŀƴŘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκǎŎƘƻƻƭǎ-ŀƴŘ-ŎƻƭƭŜƎŜǎκǎŎƘƻƻƭ-ƳŜŀƭǎκ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻƻΦ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ όŜƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘǊƛǇǎ ŜǘŎύΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ tǊƻǾƛǎƛƻƴ aŀǇ ƛƴ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭǾŜǊǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪκǿŜōǎƛǘŜκǇǳǇƛƭψǇǊŜƳƛǳƳκмтнрму ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ Dƛƭƭ ƻǊ aǊǎ {ǘŀŎŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǘŜŀƳ ƻƴ лмутн ононфу ŀƴŘ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  
 
! ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊ όƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 
ϊ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ όL{ύ 
ϊ Wƻō {ŜŜƪŜǊǎϥ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όLƴŎƻƳŜ-.ŀǎŜŘύ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ōŀǎŜŘ Wƻō {ŜŜƪŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
ϊ LƴŎƻƳŜ wŜƭŀǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ό9{!-Lwύ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ōŀǎŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
ϊ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ό/¢/ύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻмсΣмфл 
ϊ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ Ǌǳƴ-ƻƴ - ǇŀƛŘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ 
ϊ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ όDt/ύ 
ϊ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ !Ŏǘ мффф όL!!ύ {ǳǇǇƻǊǘ 
ϊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ - ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻтΣплл ŀ ȅŜŀǊ όŀƊŜǊ ǘŀȄ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ƎŜǘύ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ κ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƭŀƛƳŜŘΥ 
ϊ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ 
ϊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ-.ŀǎŜŘ Wƻō {ŜŜƪŜǊϥǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀƴŘ κ ƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ-.ŀǎŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
 
b. !ƭƭ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ό¦LC{aύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƭŀƛƳŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ κ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ 
ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜΦ aǊǎ Dƛƭƭ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀŎŜȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

https://www.cornwall.gov.uk/schools-and-education/schools-and-colleges/school-meals/
http://www.alverton.org.uk/website/pupil_premium/172518


{¢!w{ hC ¢I9 ²99Y 
[ƛǧƭŜ CƻȄŜǎ  ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ  ŦƻǊ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ǇŜƴƴȅ ǿŀƭƪ 

[ƛǧƭŜ hǿƭǎ  ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ  ŦƻǊ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ǇŜƴƴȅ ǿŀƭƪ 

YƛǩǿŀƪŜǎ  ±ƛƴŎŜƴǘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ϧ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

/ǳǊƭŜǿǎ  !Ƴŀȅŀ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ƘǳƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎŀǊǇŜǘ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ 

tǳŶƴǎ  ¢ƻōȅ  wŜǎǇŜŎǘΥ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ  

hǿƭǎ   DŜƻǊƎŜ ¢ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ  [ǳƴŀ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ 

¢ǊŜƴŎǊƻƳ  wǳōȅ  9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ  

[ŀƴȅƻƴ  CǊŜŘŘƛŜ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΥ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ aŀǘƘǎ  

YŜǊǊƛǎ   aƛƭƭƛŜ ¢! 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ϧ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ 

.ƻŘǊƛƊȅ  LƴŘƛŀ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƻŘǊƛƊȅ 

.ƻǎƛƎǊŀƴ  aŀƧŀ  9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ϧ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

YŜƴƛŘƧŀŎƪ  {ŎŀǊƭŜǧŜ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΥ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Ŏŀƴ-Řƻ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ aŀǘƘǎ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǘŀǊ  .ƭŀƪŜ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũ 

 

 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ όǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎύ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ L ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ L ƘŀŘ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ǿŜōǎƛǘŜΦ LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩΦ 5ƻ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ΦΦΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ hƴŎŜ ȅƻǳϥǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ΧΦ .Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ΦΦΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊǊŜŀŎǘΦ 

ΦΦΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ΦΦΦ .Ŝ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
Χ hũŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΧ 
Lǘ ƛǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǎƻ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƻƪŀȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΧDƻƻŘ ƭǳŎƪ 
ŀƴŘ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ .Ŝǎǘ 
ǿƛǎƘŜǎΣ aǊǎ 5 ȄȄȄΦ  



5L!w¸ 5!¢9{ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŬƴƛǎƘ όŜȄŎŜǇǘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ ¸ŜŀǊ рκс 

!Ǌǘύ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

фΦолŀƳ 

!ŘǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

фΦолŀƳ ŀƴŘ нǇƳ 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нǇƳ ŀƴŘ сǇƳ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀƭƭ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǳǇƛƭǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ όƳŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ !ǎǇŜƴǎ {ŜƭŜŎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

сΦолǇƳ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

оΦмрǇƳ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

bǳǊǎŜǊȅ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - CǊƛŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

уΦолŀƳ 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ /ƭǳōǎ ǎǘŀǊǘ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ - CǊƛŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ {ǇǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 




